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O alinhamento das ações efetivadas pelos recursos humanos disponíveis na 
Instituição é fundamental para o cumprimento de metas estabelecidas no Plano de 
Desenvolvimento Institucional pelos setores da Universidade. Cada vez mais a força 
de trabalho da atividade meio se caracteriza pela constituição de grupos formados 
por colaboradores do quadro efetivo, pelos terceirizados e bolsistas (estudantes dos 
nossos cursos de graduação e colaboradores técnicos em projetos de extensão e 
fomento). Vale questionar como envolver pessoas de relações de trabalho 
diversificadas a trabalharem em equipe, com percepção coletiva e foco nos 
objetivos? Este trabalho busca estimular uma reflexão acerca do peso laboral dos 
colaboradores terceirizados e dos bolsistas no cumprimento de metas e questionar 
possibilidades de inclusão Institucional destes perfis de trabalhadores no Sistema de 
Desenvolvimento de Recursos Humanos desta Universidade.  Ações dirigidas com 
ferramentas de Gestão e Sistema de Desenvolvimento in loco têm demonstrado em 
nossa Unidade, embora parcialmente, uma resposta positiva no desenvolvimento 
individual e Institucional, com a transformação de grupos em equipes que se 
relacionam entre si com mais envolvimento, comprometimento e criatividade na 
busca de soluções para atingir resultados acordados no coletivo. Assim, este 
trabalho pretende ainda, a partir do relato destas ações, contribuir para a troca de 
experiências e construção de novas estratégias. 
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