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A PRAXIS DO PLANEJAMENTO DA PROPLAN 2012 A 2020:
ENTRELACANDO CONCEITOS DE MEMORIA ORGANIZACIONAL E TEORIA
INSTITUCIONAL

Este trabalho tem como tema “A Praxis do Planejamento da PROPLAN 2012 a
2020: Entrelagando Conceitos de Memaria Organizacional e Teoria Institucional”.
O ambiente explorado € a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo —
responsavel pelo Planejamento Institucional. A pesquisa objetiva analisar
evidéncias da Memoria Organizacional e da Teoria Institucional, dos Esquemas
Interpretativos e dos Modelos Mentais, dentro da cultura e do ambiente
organizacional, presentes na gestdo da PROPLAN, nos processos de
elaboracao do planejamento e do desenvolvimento dos Planos de Gestao dos
Reitorados de 2012-2016 e 2016 a 2020. A metodologia € de natureza aplicada,
com enfoque qualitativo. Quanto aos objetivos, é uma pesquisa descritiva, e
quanto aos procedimentos técnicos, € uma pesquisa documental, um estudo de
caso e pesquisa com coleta de dados baseada em um roteiro de entrevistas
semiestruturadas. Foram ouvidos oito entrevistados, integrantes da Alta
Administracado, docentes e técnicos administrativos em cargos de chefia e de
assessoramento que responderam a questdes objetivas e subjetivas referentes
aos temas. A andlise dos dados utilizou-se de categorias e subcategorias,
resultando em um metatexto. Os estudos apontam evidéncias da memoria
organizacional e da teoria institucional na cultura e no ambiente da PROPLAN,
no que tange a elaboragéo do planejamento e do desenvolvimento destes dois
Planos, ressaltando a importancia do histérico do planejamento, o
compartilhamento de dados, bem como a construcédo destes planos, baseados
em crencgas, valores e regras da Instituicdo. Denota-se quebra de paradigma no
modus operandi relacionado a gestao dos Planos neste periodo. Constata-se
que a manutengao dessas praticas (de planejamento e de gestdo) ainda esta
vinculada e subordinada a Alta Administragdo, e que necessita de um periodo
mais longo de observagcdo e analise, para se afirmar que houve a
institucionalizacdo dos métodos utilizados neste espaco de tempo de oito anos,
e que estes métodos servirdao de referéncia a planejamentos futuros.
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